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Meeting-Architektur
Integration von strategischer, taktischer und operativer Ebene

Meeting Ziele Teilnehmer Frequenz/Dauer

Top Management Markt- und Organisationsanalyse und -diagnose, treffen strategischer 
Entscheidungen. 

• Top Management
• PXF-Berater

• 4 Std, 8-wöchentlich
• Remote/Face-to-Face 

Steuerungs-Team Status-Review aktiver Maßnahmen, Ausarbeitung neuer Maßnahmen, 
Koordination, Hindernissbewältigung sowie kontinuierliche Verbesserung.

• Top Management
• Management Team *
• PXF-Berater **

• 3 Std., 2-wöchentlich
• Remote/Face-to-face

Etappen-Review/ 
Retrospektive/ 
Planung

Bewertung der Etappenergebnisse, (Re-)Priorisierung von Maßnahmen, 
Rückschau und Lernen im Management Team, Planung der nächsten Etappe

• Top Management
• Management Team
• PXF-Berater **

• 1 Tag,  quartalsw./ pro 
Etappe

Kick Off
Maßnahmen-Team

Teambuilding, Team-Mission, Prozess-Setup, Arbeitsvereinbarungen, initiale 
Aufgabenplanung

• Maßnahmeneigner
• Maßnahmen-Team 
• PXF-Berater

• 1Tag, einmalig pro Team 
und Maßnahme

Maßnahmen-Team 
Meetings

Status-Review, Rückschau und Lernen im Team, Aufgabenplanung • Maßnahmeneigner
• Maßnahmen-Team 
• PXF-Berater **

• 3 Std., 2-wöchentlich
• Remote/Face-to-face

* Obligatorisch für Eigner aktiver Maßnahmen. ** Initiale Moderation der ersten 2-3 Meetings durch PXF-Berater. 

Etappe 1 Etappe 2

Februar März April Mai Juni

KW 06 07 08 09 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27

Top Management

Steuerungs-Team

Workstream 1
Team B

Team C

Workstream 2
Team A

Abb. 1: Beispiel einer Meetingarchitektur
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Kanban Board eines Maßnahmen-Teams
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Maßnahme
Nächstes In Arbeit Überprüfen Fertig Lernen
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Maßnahme
Nächstes In Arbeit Überprüfen Fertig Lernen

Prozesse und Artefakte im Überblick
Zusammenspiel der Architekturelemente über alle Ebenen

Neue Maßnahmen

Strategie-
Ebene
Top-Management

Operative-
Ebene

Maßnahmen Teams

Taktische-
Ebene

Steuerungs-Team

Kanban Board eines Maßnahmen-Teams *
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Maßnahmen-
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Kanban Board des Management-Teams *
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Hindernisse & 
Verbesserungen
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Vorbereiten Freigegeben In Arbeit Überprüfen Fertig Lernen

Pull-Prinzip Status

Hindernisse/
Verbesserungen

Strategische Ziele

* Prozessschritte/Spalten der Kanban-Boards sind entsprechend der tatsächlichen Prozesse im jeweiligen Team zu definieren

Neue Maßnahmen
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Was alle angeht, 
können nur alle lösen. 
Jeder Versuch eines Einzelnen, 
für sich das zu lösen, 
was alle angeht, 
muss scheitern. 

Friedrich Dürrenmatt


